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Immigrant Entrepreneurship: German-American Business Biographies, 1720 to the Present
Zielsetzungen, Organisation und Herausforderungen eines Forschungsprojektes
des Deutschen Historischen Instituts Washington

Immigration und Unternehmertum sind Kernthemen der Geschichte der Vereinigten Staaten von
Amerika. Beide sind eng miteinander verflochten, ging der Ubergang von der britischen Kolonie
zum amerikanischen Einwandererstaat doch einher mit dem Aufstieg des Unternehmers zur Leitfigur
des amerikanischen Kapitalismus.! Mag die 6ffentliche Diskussion {iber Einwanderung in den USA
heutzutage auch sehr ambivalent sein und die Immigrationspolitik des 20. Jahrhunderts zunehmend
auf Restriktion gesetzt haben, so werden doch auch heute noch mehr als ein Viertel der neuen US-
Arbeitsplitze von Menschen geschaffen, die nicht in den USA geboren wurden.? Diese wirtschaftliche
Dimension der Einwanderung ist der zentrale Gegenpol zu immer wieder aufkommenden Angsten,
mégen sie in der Unterwanderung der Sozialsysteme oder in der Bedrohung der politischen Stabilitat
liegen.

Die reichhaltige Literatur iiber Einwanderer beriicksichtigt die Auswirkungen billiger Arbeitskrif-
te auf die Beschiftigung und den Lebensstandard der US-Biirger, macht aber auch deutlich, dass viele
Einwanderer iiber unternehmerisches Talent verfiigen, dass sie Wachstum und Wohlstand schaffen,
und dass ihr Arbeitsethos vielfach iiberdurchschnittlich ist: Immigration vergrofiert das Humanka-
pital des Gastlandes und ist ein Schliisselfaktor fiir Innovation und wirtschaftliche Verflechtung.
Auch die Herkunftslinder profitieren vielfach von den Emigranten, sei es durch Direkttransfers, sei
es durch neue Formen wirtschaftlichen Austausches. Die USA, wichtigstes Immigrationsziel der Welt,
haben von dieser Zuwanderung besonders profitiert. Die im 19. Jahrhundert noch offenen Grenzen
forderten eine vor allem wirtschaftlich motivierte Immigration, ohne die der natiirliche Reichtum des
Landes nicht hitte erschlossen werden kénnen.

1. Deutsch-amerikanische Einwandererunternehmer als Forschungsgegenstand

Das Forschungsprojekt Immigrant Entrepreneurship: German-American Business Biographies, 1720
to the Present des Deutschen Historischen Instituts in Washington untersucht diese facettenreiche
Verbindung von Immigration und Unternehmertum am Beispiel der deutschen Immigration in die
USA. Vor allem vier Griinde sprechen fiir die Analyse gerade dieser Gruppe:

Erstens handelt es sich bei den Deutschen bis heute um die grofite Zuwanderungsgruppe. Im Zen-
sus 2010 gaben 49,8 Millionen US-Biirger (15,8 %) eine deutsche Herkunft an. Insgesamt fanden acht
Millionen Deutsche eine neue Heimat in den USA.

Zweitens haben wir es bei der deutschen Immigration mit einem langfristigen und relativ kons-
tanten Phinomen zu tun. Auch wenn die Hohepunkte der Einwanderung im 19. Jahrhundert lagen,
so gab es auch im 20. Jahrhundert, allen Krisen und Kriegen zum Trotz, eine bemerkenswert hohe
Zuwanderung. Deutsche stellen auch gegenwirtig die gréfite Gruppe von Immigranten aus der Euro-
paischen Union.

Drittens darf man angesichts des hohen Anteils aus Deutschland zugewanderter Bauern,
Handwerker und Einzelhidndler nicht vergessen, dass deutsche Immigranten eine auch insgesamt
iiberdurchschnittlich grofle Rolle im amerikanischen Wirtschaftsleben spielten. In der Finanz- und
Industriemetropole New York waren 1870 23% der reichsten Einwohner von deutscher Herkunft.’
Ganze Branchen, etwa die Bierbrauerei, die Musikinstrumentenbranche, das Warenhausgeschift, die
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Zuckerriibenindustrie, die chemische und pharmazeutische Industrie oder das Filmgeschift waren
von deutschen Einwanderern dominiert oder zumindest entscheidend geprigt.

Viertens ist es mehr als iberraschend, dass deutschstimmige Einwandererunternehmer bisher
kaum Forschungsgegenstand der Geschichtswissenschaften waren. Dies mag mit einer stirkeren
Akkulturationsbereitschaft der wirtschaftlichen Eliten zu tun haben. Doch dieser weifle Fleck auch
im allgemeinen Geschichtsbewusstsein der Deutschen sollte Anlass zu Riickfragen sein.

Die Gruppe der deutschstimmigen Einwanderer steht jedoch nicht fiir sich, sondern ihre Untersu-
chung erlaubt es, allgemeine Themenstellungen systematisch anzugehen: Thre Analyse erlaubt, erstens,
den Beitrag von Einwanderern fiir den Aufstieg der USA zur fithrenden wirtschaftlichen Macht aus-
zuloten — auch um zu lernen, was spezifisch amerikanisch an diesem Erfolg war bzw. inwieweit es
sich hier um eine Umsetzung primdr européischer Ideen in einem strukturell giinstigeren Umfeld
handelte. Zweitens geht es um eine Studie der Konturen der amerikanischen Unternehmerelite, die
vielfach als ein Paradebeispiel fiir den Einfluss der protestantischen, im Land geborenen Oberschicht
mit angelsdchsischem Hintergrund gilt. Drittens erlaubt die Untersuchung erfolgreicher Einwanderer-
unternehmer einen produktiven Kontrast zu laufenden Forschungen der Migrationsforschung, die
sich vorrangig mit kleinen und mittleren Betrieben befasst. Viertens erlaubt die historische Analyse
wichtige Riickfragen an die gegenwartsorientierte und vor allem sozialwissenschaftlich ausgerichtete
Migrationsforschung. Dies wird nicht zuletzt der Theoriebildung wichtige Impulse geben. Fiinftens
hat die Analyse erfolgreicher Einwandererunternehmer auch eine politische Dimension, kann sie
doch vielleicht belegen, dass sich Einwanderung fiir das Gastland auszahlt — selbst wenn man den
Immigranten, wie auch im deutschen Fall, anfangs vielfach skeptisch, ja feindlich gegeniibersteht.

2. Zielsetzungen und Grundannahmen des Immigrant Entrepreneurship-Projektes

Das Immigrant Entrepreneurship-Projekt vertritt einen biographischen Ansatz, um die Konturen
und die Bedeutung dieser Gruppe von Einwanderern im Detail zu analysieren.® Das Projekt zielt
auf die Erstellung von 200-250 biographischen Essays sowie bis zu 50 kontextualisierenden Arti-
keln — im Umfang von jeweils 15-25 Seiten. Die eingehenden Manuskripte durchlaufen ein striktes
Peer-Review-Verfahren, um hohen fachlichen Kriterien zu geniigen. Die Arbeit griindet auf sehr
verschiedenen wirtschafts-, sozial- und kulturwissenschaftlichen Ansitzen und beabsichtigt, in alle
damit verbundenen Teildisziplinen zuriickzuwirken.

Das Projekt verfolgt drei wesentliche Zielsetzungen: Es wird, erstens, ein Beitrag zu den seit lin-
gerem bestehenden und vom Deutschen Historischen Institut Washington besonders geforderten
Bemiihungen sein, amerikanische Geschichte in einem breiten transnationalen Kontext zu verorten.
Man mag das angesichts der so ausgeprigten internationalen Ausrichtung der US-Historiographie
fur wenig bedeutsam halten. Doch nach wie vor wird US-Geschichte vielfach ohne Verweis auf die
vielfdltigen Verflechtungen mit anderen Nationen und Regionen geschrieben. Die grofle Zahl der
Projektbeitrige und die dadurch moglichen Synthesen werden Riickfragen an die Geschichte der USA
und den bis heute propagierten Exzeptionalismus ermdglichen.

Zweitens ist es angesichts der Forschungslage wichtig, die empirische Grundlage fiir die Analyse von
Immigration und Unternehmertum in den USA zu verbreitern. Dies wird es erlauben, spezifischere
Fragestellungen zu entwickeln und vergleichende Untersuchungen anzustellen. Zugleich dienen neu
erschlossene Quellen und biographische Essays auch dazu, eine breitere Offentlichkeit zu erreichen.
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Dies gilt sowohl fiir Unterrichtsmaterialien als auch fiir Angebote fiir die grofSe Mehrzahl der erwach-
senen Bevolkerung.

Drittens wird ein derart breit angelegtes und ambitioniertes Forschungsprojekt zahlreiche Beitrige
zu spezifischeren Fragestellungen liefern, die in unterschiedlichen Wissenschaften mit unterschiedli-
chen Theorien und Methoden angegangen werden. Sie kénnen hier nur angerissen werden.® Erwdhnt
seien etwa die Griinde fiir die Migration, der soziale Hintergrund der Unternehmer und die Ressour-
cen fiir eine unternehmerische Tatigkeit. Letzteres mag Ausbildung und Kapital umgreifen, doch ist
auch an die in den USA bestehenden Widerstinde gegen die wirtschaftliche Betitigung der neuen
Mitbiirger zu denken. Regionale Identititen, in Herkunfts- wie in Ziellandern, sind ebenfalls bestim-
mend fiir den biographischen Einzelfall, konnen mittels eines gruppenbiographischen Ansatzes aber
auch substanzieller erforscht werden. Dies gilt gerade angesichts der bis heute gravierenden Unter-
schiede innerhalb der USA. Die klassische Frage nach der Verbindung von Religion und Wirtschaft
wird eine wichtige Rolle spielen, zumal in den USA der Anteil erfolgreicher jiidischer Unternehmer
weit hoher lag als in Deutschland, wihrend der Anteil der Katholiken noch niedriger war. Zentral
sind auch Fragen nach den komparativen Vorteilen der deutschen Einwanderer, durch die sowohl
Aussagen iiber das Herkunfts- als auch das Gastland zu treffen sind. Eng damit verwoben sind Fra-
gen nach der Bedeutung ethnischer Netzwerke, in denen sich unternehmerische Talente entwickeln
konnten sowie behaupten mussten. Hierbei wird es nicht zuletzt um die 6konomischen Funktionen
der Kultur der Deutsch-Amerikaner gehen. Zugleich stehen die Grenzen ethnischer Netzwerke zur
Debatte, sind grofe Unternehmen doch meist nur moglich, wenn derartige Inklusionen durchbrochen
werden. Damit verbunden ist die immer wieder neu zu stellende Frage nach der Amerikanisierung
der Einwanderer, nach Akkulturation und Inklusion. Auch die spezifischen wirtschaftlichen Strate-
gien der Deutsch-Amerikaner stehen zur Debatte, ebenso die von den Einwanderern bevorzugten
Unternehmertypologien.

Ein wesentlicher Vorteil des Immigrant Entrepreneurship-Projektes ist, dass der sehr lange Untersu-
chungszeitraum es ermdoglicht, langfristigen Wandel zu untersuchen und verschiedene wirtschaftliche
und migrationspolitische Regime miteinander zu vergleichen. Das wird auch erlauben, die vor allem
in den ersten zwei Jahrhunderten des Untersuchungszeitraumes gleichsam verschiitteten unterneh-
merischen Aktivititen von Frauen im Wandel zu analysieren. Sie haben sich erst in der Zeit nach dem
Zweiten Weltkrieg zu der Signifikanz verdichtet, die fiir eine Aufnahme in das biographische Sample
nétig ist. Der lange Untersuchungszeitraum ist eine Setzung, die sich am Beginn und der Konstanz
deutschstimmiger Einwanderung in die britischen Kolonien und die USA orientiert. Die Definition
von ,deutschstimmig“ orientiert sich im Sinne der pragmatischen Handhabbarkeit an den staatlichen
Grenzen des Deutschen Reiches im Jahre 1871. Dies erlaubt eine klare, nicht vom Einzelfall abhéngige
Zuordnung der Immigranten.

Der Begriff des Unternehmers ist vielfach schillernd, zumal angesichts der grofien Zahl méglicher
Definitionen.® Die einzubeziehenden Unternehmer sollen nicht nur wirtschaftliche Entscheidungstra-
ger sein, sondern zugleich signifikante Resultate erzielt haben. Weit iiberdurchschnittliche Gewinne
sowie regionale und/oder branchenspezifische Pragekraft sind erforderlich, um in die Auswahl auf-
genommen zu werden. Bei den anvisierten 200-250 Unternehmern handelt es sich zum einen um
die fiir die fiinf Zeitrdume jeweils bedeutendsten deutschstimmigen Einwandererunternehmer,
anderseits um eine etwas gréflere Gruppe von regional und/oder branchenspezifisch einflussreichen
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Personen. Unternehmerischer Erfolg ist wichtig, gleichwohl sind die Biographien vielfach auch von
Fehlschlédgen, teils von Bankrotten durchzogen.

Das Projekt wird — und das ist auflergewdhnlich - sowohl Einwanderer der ersten als auch der
zweiten Generation untersuchen. Dadurch trigt es den Ergebnissen der neueren Migrationsforschung
Rechnung, dass unternehmerische Aktivititen einen Vorlauf von mindestens einem Jahrzehnt bend-
tigen. Akkulturationsprozesse konnen dadurch besser untersucht werden, ebenso der langfristige
Aufbau und der Wandel von Unternehmen und Unternehmensstrukturen. Diese Festlegungen lenken
die Auswahl der méglichen Kandidaten. Eine zu Beginn zusammengestellte und seither regelmafig
erweiterte Liste moglicher signifikanter Unternehmer enthélt fast 800 Namen. Damit ist die notige
Flexibilitit gegeben, um auch Autoren fiir die biographischen Essays zu finden.

3. Die Herangehensweise: Organisation und Arbeitsablauf

Das Immigrant Entrepreneurship-Projekt wird vornehmlich vom Deutschen Historischen Institut
finanziert. Substanziell unterstiitzt wird es vom Transatlantik-Programm der Bundesregierung der
Bundesrepublik Deutschland aus Mitteln des European Recovery Program (ERP) des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi). Mittel von Einzelunternehmen, etwa der Deutschen
Telekom, sind ebenfalls verfiigbar. Das Projekt begann 2010 mit der Arbeit, bis 2014 ist die Finanzie-
rung gesichert, ein Zusatzjahr ist wahrscheinlich.

Organisation und Arbeitsablauf des Projektes sind Ergebnis eines zuerst internen Diskussions-
prozesses, der schon 2009 einsetzte. Dieser fithrte zu Entscheidungen iiber die Periodisierung, die
grundsitzliche Struktur der Arbeit, den Umfang des Projektes sowie die schon diskutierten Defi-
nitionen. Das Projekt deckt einen Zeitraum von fast drei Jahrhunderten ab, gliedert diesen jedoch
in fiinf Zeitabschnitte, deren Wendepunkte sich an der wirtschaftlichen, politischen und migrati-
onspolitischen Entwicklung orientieren: 1. Von der Kolonialwirtschaft zur Frithindustrialisierung,
1720-1840; 2. Die Entstehung einer industriellen Nation, 1840-1893; 3. Vom Ende des Gilded Age bis
zur Progressive Era, 1893-1918; 4. Das Zeitalter der Weltkriege, 1918-1945; 5. Vom Nachkriegsboom
zum globalen Kapitalismus, 1945 bis zur Gegenwart.

Fiir jeden dieser fiinf unterschiedlich langen Zeitrdume werden 40-50 biographische Essays
geschrieben werden. Die Zuordnung orientiert sich an der Karriere der jeweiligen Unternehmer.
Um diese Perioden besser einordnen zu konnen, werden fiinf bis zehn erginzende Artikel einerseits
einleitend iiber den Wandel von Wirtschaft, Unternehmertum und Migrationsregimen informieren,
anderseits vertiefend iibergreifende und zeitspezifische Themenstellungen aufgreifen. Ersteres gilt etwa
fiir die Frage weiblicher Unternehmertitigkeit oder des Verhiltnisses von Grof3- und Kleinbetrieben,
letzteres etwa fiir den amerikanischen Biirgerkrieg, die Prohibition oder die erzwungene Zuwande-
rung seit 1933. Die kontextualisierenden Artikel umfassen auch Branchen- oder Regionalstudien. Sie
erlauben eine bessere Einordnung der biographischen Essays, bilden konzise Zusammenfassungen
und stellen zugleich Forschungsleistungen von Gewicht dar.

Diese Artikel werden unmittelbar auf der projekteigenen Internetplattform unter www.immig-
rantentrepreneurship.org zuginglich gemacht. Das digitale Medium erlaubt, Texte systematisch mit
Bildern, Dokumenten, Videoclips und Tonmaterial zu erginzen. Damit stellt sich das Projekt den
Herausforderungen des visual turns und der gerade in den USA starken public history. Es wird Tau-
sende von Bildern und Dokumenten fiir den Unterricht an Schulen und Universititen zuginglich
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machen und dadurch zugleich laufende gesellschaftliche Debatten iiber die Bedeutung von Unterneh-
mern, Unternehmen und Migration durch wichtige Materialien bereichern.

Das Projekt griindet auf der Arbeit von fast zweihundert vornehmlich amerikanischen Histori-
ker/inne/n, die biographische Essays und kontextualisierende Artikel erstellen. Die fiinf anvisierten
Zeitrdume werden jeweils von fithrenden Historiker/inne/n betreut, namentlich Marianne S. Wokeck
(Indiana University, Purdue University Indianapolis), William J. Hausman (College of William &
Mary), Giles R. Hoyt (Indiana University, Purdue University Indianapolis), Jeffrey Fear (University
of Glasgow) und R. Daniel Wadhwani (University of the Pacific). Ihre Aufgabe liegt in der Akquise
und Auswahl von Beitrigen sowie der Begutachtung eingehender Manuskripte. Das Deutsche Histo-
rische Institut Washington hat eine analoge Arbeitsgruppe aufgebaut, der Benjamin Schwantes, Kelly
McCullough, Atiba Pertilla, Bryan Hart und die Projektmanagerin Jessica Csoma angehéren. Sie sind
ebenfalls in die Akquise von Beitragen eingebunden, ihre Kernaufgabe liegt jedoch in der Editierung
der eingehenden Beitrige und dem direkten Kontakt mit den Autor/inn/en. Ihre Arbeit wird erganzt
durch einige am Peer-Review-Prozess beteiligte Research Fellows des DHI Washington — gegenwirtig
Christina Lubinski und Clelia Caruso — sowie zahlreiche Praktikanten und auch freiwillige Mitarbei-
ter. Das Projekt wird von den Gesamtherausgebern Hartmut Berghoff und Uwe Spiekermann geleitet,
die nicht nur das Projektdesign verantworten, sondern zugleich den Peer-Review-Prozess mittragen.

Die 2009 entwickelte Grundstruktur wurde anschliefend mit dem damals etablierten Akademi-
schen Beirat diskutiert, der sich aus fithrenden deutschen und amerikanischen Unternehmens- und
Migrationshistorikern zusammensetzt (Sven Beckert, Kathleen N. Conzen, Richard Sylla, Joseph P.
Ferrie, Walter Friedman, Andrew Godley, Leslie Hannah, Roger Horowitz, Walter D. Kamphoefner,
Tom Nicholas, Werner Plumpe, Frank Trommler und Thomas Welskopp). Sie halfen, das Forschungs-
projekt weiter zu konturieren, Begriffe und mégliche alternative Zugriffe zu diskutieren und die
Leitfragen schlieflich festzulegen. Auch der wissenschaftliche Beirat des DHI Washington sowie die
Friends of the German Historical Institute waren hieran beteiligt.

Die jeweilige Struktur der biographischen Essays ist dagegen Ergebnis anschlieflender Diskussionen
der DHI-Arbeitsgruppe, die auch Erfahrungen mit den ersten eingehenden Beitrigen selbstkritisch
reflektierte. Das fithrte zu klaren schriftlichen Vorgaben, die alle Autor/inn/en erhalten. Die biogra-
phischen Essays haben daher eine stets dhnliche Struktur. Eine Einleitung stellt kurz die Person und
ihr Werk vor und begriindet die Auswahl. Es folgen Informationen zum familidren Hintergrund (unter
Einschluss der Situation im Heimatland vor der Emigration), anschlieflend stehen die unternehme-
rischen Aktivititen im Mittelpunkt. Ebenso grole Bedeutung soll dem sozialen Status beigemessen
werden. Der Essay endet mit einer kurzen Zusammenfassung. Wichtig ist, dass die Kernfrage nach
der Bedeutung von Ethnizitit und der Immigrationserfahrung nicht isoliert behandelt wird, sondern
in allen Kapiteln erdrtert werden soll. Dies wird eine gegeniiber konventionellen Biographien grund-
sitzlich andere Perspektive auf die amerikanische Gesellschaft und Wirtschaft erlauben.

Die klare Strukturierung der einzelnen Essays dient dem Vergleich der natiirlich heterogenen
Einzelfille. Die Website des Projektes bietet zudem umfassende Recherche- und Kombinationsmég-
lichkeiten: Gesonderte Seiten listen Namen, Regionen, Stichworte und Zeitraume auf, erlauben somit
zielgerichtetes Suchen und Finden. Volltextrecherchen sind mdglich, die einzelnen Beitrdge sind
selbstverstandlich miteinander vernetzt. Dadurch werden Beziige zwischen den einzelnen Personen,
Familienmitgliedern und Familien sowie der wirtschaftlichen und sozialen Aktivititen moglich. Diese
Recherchearchitektur erlaubt eine immer dichtere Vernetzung des vorliegenden Materials. Biogra-
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phische Essays und kontextualisierende Artikel, die wesentlich zahlreicheren Bilder und Dokumente
kénnen allesamt inhaltlich erschlossen werden.

4. Der gegenwirtige Stand des Immigrant Entrepreneurship-Projektes

Die Website www.immigrantentrepreneurship.org enthielt am 15. September 2013 bereits 102 bio-
graphische Essays, erste kontextualisierende Artikel, 1082 Bilder, 432 Dokumente sowie 12 Videos
von insgesamt 93 Autor/inn/en. Fast die Halfte der geplanten biographischen Essays ist somit fertig
gestellt, ein weiteres Viertel befindet sich gegenwirtig im Begutachtungs- und Editionsprozess. Leicht
zeitversetzt folgt der Aufbau des Bild- und Quellenbereiches. Hierin schlagt sich nicht zuletzt der
zeitaufwindige und kostentrichtige Umgang mit Bildrechten nieder. Die geringe Zahl bisher vor-
liegender kontextualisierender Artikel war so geplant, da zuerst biographische Essays eingeworben
wurden. Fithrt man sich vor Augen, dass die Website schon jetzt Materialien aus 203 verschiedenen
Archiven und Forschungsbibliotheken enthilt, wird das mit diesen frei zugénglichen Texten und
Quellen verbundene Potenzial nochmals deutlich.

Seit ihrer Etablierung im Februar 2012 wurde die Website www.immigrantentrepreneurship.org von
insgesamt ca. 44 000 Besuchern genutzt (Stand 15. September 2013). Die Zahl der durchschnittlichen
Besucher ist seit Beginn stetig gestiegen, hat sich seit Beginn vervierfacht. Sie betragt gegenwirtig pro
Tag mehr als einhundert Personen. Mehr als die Halfte von ihnen hat die dort vorhandenen Inhalte
gezielt gesucht. Im Vergleich zu den Absatzzahlen wissenschaftlicher Biicher und Aufsitze sind dies
schon ordentliche Gréflenordnungen. Ein Vergleich mit anderen Online-Projekten des Deutschen
Historischen Instituts Washington (www.ghi-dc/ghidigital/) macht jedoch deutlich, dass sich die
Website noch in ihrer Etablierungsphase befindet und sich die Nachfrage in Zukunft betrachtlich
erh6hen diirfte.

Eine Print-Publikation ausgewihlter biographischer Essays ist geplant und wird auch andere Ziel-
gruppen erreichen. Die jedoch nur noch erginzende Funktion des gedruckten Buches tragt grund-
legenden Anderungen der medialen Prisenz der Geschichtswissenschaft und ihrer Ergebnisse
Rechnung, unterstiitzt diese zugleich. Forschungsergebnisse werden zunehmend auf spezialisierten
Webseiten wie www.immigrantentrepreneurship.org prasentiert werden. Fiir die deutschen histori-
schen Forschungsinstitute im Ausland, zumal das in diesem Felde besonders aktive Washingtoner
Institut, ist die Prisenz im Internet eine wichtige Aufgabe.

5. Relevanz fiir die deutsche Geschichtswissenschaft

Das Immigrant Entrepreneurship-Projekt soll in erster Linie einen Beitrag zur amerikanischen
Geschichte liefern — wenn es denn nétig ist, Forschungsvorhaben heutzutage noch nach nationalen
Zuschnitten einzuordnen. Gleichwohl ist es auch fiir die deutsche Geschichtswissenschaft von hoher
Bedeutung:

Erstens wird das Projekt einen Beitrag zur transnationalen Geschichte Deutschlands leisten. Die-
se Forschungsperspektive wurde anfangs vornehmlich am Beispiel des deutschen Kolonialreiches
diskutiert, ebenso im Kontext einer Globalgeschichte, wie sie Jiirgen Osterhammel so iiberzeugend
vorgestellt hat. Die Methodendiskussion in Deutschland richtete sich — anders als in den USA - bisher
stiarker auf den Kulturtransfer, der vor allem zur Analyse der Verflechtungen zwischen den westlichen
Grenzregionen oder aber innerhalb der multi-ethnischen Strukturen Osteuropas genutzt wurde.

58



Deutsches Historisches Institut Washington

Wohl wissend um die zahlreichen Arbeiten zur einer transnationalen Geschichte Deutschlands und
den USA, die nicht zuletzt vom DHI Washington vorangetrieben worden sind, wird das Immigrant
Entrepreneurship-Projekt diese jedoch erganzen und differenzieren konnen.

Das Projekt ist, zweitens, auch Ausdruck fiir das wieder wachsende Interesse an der Wirtschafts-,
Sozial- und Unternehmensgeschichte der Neuzeit. Der Fokus auf Unternehmern als zentralen Akteu-
ren einer kapitalistischen Gesellschaft und auf Unternehmen als deren wichtigste institutionelle
Ausprigung wird sich in breit geficherte Debatten iiber Globalisierung und den Aufstieg des Westens
sinnvoll einbetten. Das gilt auch fiir eine moderne Geschichte des Wirtschaftsbiirgertums.

Das Immigrant Entrepreneurship-Projekt basiert, drittens, auf einer breiten und je nach Zeitraum
recht unterschiedlichen Quellenlage. Die Autoren sind angehalten, mdoglichst Archivalien zu nutzen,
zumal personliche Nachldsse, Familien- und Firmenarchive.” Den eigentlichen Unterschied zu den
fritheren, im Regelfall deutlich weniger ambitionierten Zusammenstellungen von Unternehmerbio-
graphien in Europa machen jedoch die in Europa so nicht zur Verfiigung stehenden Datenbanken mit
digitalisierten Quellen aus. Dies gilt einerseits fiir kostenlos verfiigbare Buch- und Zeitschriftenda-
tenbanken, von denen Google Books sowie Internet Archive besonders hervorzuheben sind. Diese sind
auch in Deutschland zuginglich, enthalten jedoch teils nur ein Bruchteil der in den USA verfiigbaren
Quellen. Genealogische Datenbanken wie Ancestry oder GenealogyBank enthalten einen breiten Mix
von biographischen Informationen, gedruckten lokalen Quellen (etwa Stadtadressbiicher oder Tele-
fonbiicher), Zensus- und Militirunterlagen sowie eine beeindruckende Zahl lokaler Tageszeitungen.
Den eigentlichen Unterschied zu Deutschland machen jedoch die in den USA verfiigbaren Tageszei-
tungsdatenbanken aus. Teils handelt es sich um Ergebnisse 6ffentlicher und privater Initiativen, etwa
bei Chronicling America (National Endowment for the Humanities), der California Digital Newspaper
Collection (Center for Bibliographic Studies and Research) oder der besten Onlinesammlung der
Zeitungen New Yorks Fultonhistory. Wichtiger noch sind kommerzielle Zeitschriftendatenbanken,
wie Proquest, NewspaperArchive oder Fold3, die gegen teils sehr geringe Gebiithren den Zugang zu
hunderten digitalisierten Zeitungen des 19. und 20. Jahrhunderts erméglichen. Alle diese Datenban-
ken sind einfach zu recherchieren und zu handhaben — anders etwa als die nur wenigen digitalisierten
Tageszeitungen des deutschen Sprachraumes, bei denen vielfach nur unverbundene Einzelseiten
gescannt wurden und keine umfassenden Rechercheméglichkeiten bestehen. Das Immigrant Ent-
repreneurship-Projekt basiert somit auf einer Quellenbasis, die in Deutschland so nicht zuginglich
ist. Es kann zugleich auch zeigen, was dort moglich wire, wiirden die Chancen der Digitalisierung
historischer Quellen und insbesondere historischer Tageszeitungen besser genutzt.

6. Erste Ergebnisse

Obwohl im Rahmen des Projektes bereits mehrere Tagungen und fast zwanzig Panels auf groferen
Tagungen in den USA und Europa durchgefiihrt wurden, ist es sicher noch zu friih, allgemeine Ergeb-
nisse zu formulieren. Um deren Streubreite anzudeuten, seien zumindest drei kurz genannt:

Erstens zeigt die Analyse der wirtschaftlichen Strategien, dass die deutsch-amerikanischen Unter-
nehmer Ethnizitit als strategische Ressource im wirtschaftlichen Geschehen einsetzen. Schon lange
vor der in der Forschung immer wieder angefithrten Wasserscheide des Ersten Weltkrieges nutzte
diese Gruppe die Attribute deutscher Kultur, deutscher Tiichtigkeit und deutscher Wissenschaft fiir
die eigenen wirtschaftlichen Interessen, lief§ von ihnen aber auch ab, sobald dies im Wettbewerb niitz-
licher war. Umgekehrt finden wir seit Mitte der 1920er Jahre oder seit den 1960er Jahren eine gezielte
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Nutzung derartiger Attribute im Wettbewerb. Das Potenzial einer kulturwissenschaftlich sensiblen
Unternehmensgeschichte wird hieran nochmals erkennbar.

Zweitens macht der gruppenbiographische Ansatz deutlich, wie verkiirzend bipolare Analysen
der Deutsch-Amerikaner sein kénnen. Die Einwandererunternehmer verinderten nicht nur folgen-
reich die Elite der Vereinigten Staaten, sondern waren zugleich integraler Bestandteil einer westlich
gepragten High Society, deren Identitit kaum mehr in simplen Dualismen aufging. Fithrende Unter-
nehmerfamilien bezogen nicht nur Arbeitskrifte und Investitionsgiiter aus aller Welt, sondern holten
sich die Kunst vieler anderer Lander in ihre Anwesen, waren aktiver Teil internationaler Heiratsmark-
te, bereisten die Welt und schufen neue Riume sozialen Austausches und Vergniigens.

Drittens zeigt sich in der Langzeitanalyse die immense Variabilitit unternehmerischer Aktivititen
im Laufe der Ausbildung des globalen Kapitalismus. Die Ausbildung moderner Wissensgesellschaf-
ten ermoglichte ganz andere Unternehmer- und auch Unternehmerinnenkarrieren, da Wissen und
Innovation nach dem Zweiten Weltkrieg neue Chancen gerade fiir deutschstimmige Immigranten
erdffneten. Die Rolle von Bildung und Ausbildung kann vor diesem Hintergrund nochmals fundierter
diskutiert werden.

7. Herausforderungen

Das Immigrant Entrepreneurship-Projekt hat seit Beginn der Arbeit 2010 wiederholt innere Ablaufe
verindert und musste mit zahlreichen Herausforderungen umgehen, die sicher auch fiir andere Pro-
jektdesigns von Interesse sind.

Erstens war es duflerst schwierig, das klassische Narrativ einer Unternehmerbiographie zu durch-
brechen. Erfolg steht hierbei im Mittelpunkt, zumal vor dem Hintergrund des amerikanischen
Traums, vom Tellerwascher zum Millionar aufsteigen zu konnen. Da ist vielfach ein qualifizierter
Held, dessen Talente und harte Arbeit sich auf ein spezielles Feld verdichten, in dem er Besonderes
leistet. Wohlstand und Wachstum sind der gerechte Lohn. Der Held bewiltigt bestehende Problemla-
gen durch Kénnen und Geschick, weitet dadurch seinen Einfluss aus, verwendet diesen aber nicht nur
eigenniitzig, sondern stiirkt den Wirtschaftsstandort USA und verwendet Teile seines Vermégens flir
Spenden, um so soziale Problemlagen der Gesellschaft mildern zu helfen. Die fiir den Kapitalismus
des 19. Jahrhunderts so prigende Idee des self-made man ist auch bei qualifizierten Historikern nach
wie vor geschichtsmichtig — sie im Sinne einer distanzierten Analyse zu durchbrechen, war und ist die
Kernaufgabe des Projektes. Das Erfolgsnarrativ fithrt dazu, zentrale Aspekte der Biographie und der
Unternehmensgeschichte zu glatten, vom historischen Kontext zu 16sen, strukturelle Veranderungen
zu unterschitzen und sozial- und kulturgeschichtliche Aspekte zu vernachlissigen.

Zweitens hat das Gros der amerikanischen Autoren die Inklusionsidee der Vereinigten Staaten — de
pluribus unum — derart internalisiert, dass die Einwanderer der ersten und zweiten Generation eben
vielfach schon als wirkliche Amerikaner gelten. Erfolg und Akzeptanz gingen miteinander einher.
Die Deutsch-Amerikaner werden als lebende Beweise fiir die Tragkraft des amerikanischen Traums
verstanden, nicht aber als Einwanderer. Das fiihrt bei den Autoren vielfach dazu, Pragungen durch
das Heimatland zu vernachlissigen, transnationale Beziige zu unterschitzen und die Akkulturation
als frithzeitig gegeben anzunehmen. Dies gilt zumal fiir die zweite Generation, deren vielfach gebro-
chene Identitit nur unzureichend analysiert wird. Die angestrebte Vergleichbarkeit, die grundsatzlich
ihnliche Strukturierung der Aufsitze und die technische Struktur der Website behindern, drittens,
eine flexiblere Handhabe von Biographien, die nicht der angestrebten Vollbiographie entsprechen.
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Das gilt sowohl fiir viele lokal signifikante Einwandererunternehmer, fiir nur kurze unternehmerische
Karrieren und auch fiir viele Tétigkeiten im Umfeld der klassischen gewerblichen Betitigungsfelder.

Trotzdem sind die vorhandenen Biographien, viertens, insgesamt recht dispers. Die Karrieren sind
teils auf sehr spezifische Rahmenbedingungen und Konstellationen zuriickzufithren, verschlieflen
sich vielfach einer wirklichen Generalisierung. Zwar wird es moglich sein, Gemeinsamkeiten unter-
nehmerischer Titigkeit in den USA aufzuzeigen, doch bleibt es teils bei der heuristisch anregenden
Einzelfallbetrachtung.

Diese Herausforderungen werden das Immigrant Entrepreneurship-Projekt des Deutschen His-
torischen Instituts Washington im Laufe der nichsten Jahre intensiv beschaftigen. Wichtiger aber
wird sein, dass dann ein reichhaltiger Fundus von Einzelanalysen und neu erschlossenen Quellen
vorliegen wird, mit dessen Hilfe es méglich sein diirfte, die fiir die US-Geschichte zentralen Themen
Unternehmertum und Immigration auf eine neue Grundlage zu stellen.

Uwe Spiekermann und Hartmut Berghoff
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